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Militdo, Jodo Batista; Silva, Luis Fernando.
Normas e decisdes judiciais: aplicaveis a gestao do trabalho no SUS.
Rio de Janeiro; ENSP; 2012. 168 p. .

Administragcdo em Saude Publica/legis
Administragéo de Recursos Humanos em Saude
Sistema Unico de Saude/legis

-Brasil
BR1273.1; 362.1068, M644n

20105
Rabello, Luciola Santos.

Promog¢ao da saude: a construgao social de um conceito em perspectiva
comparada / Promotion of the health: the social construction of a concept in
comparative perspective.

Rio de Janeiro; Fiocruz; 2010. 226 p. "btab.

Apresenta a andlise de como o Brasil e 0 Canada incorporaram a proposta de
promogao da saude ratificada pelos estados-membros em Ottawa, no ano de 1986
em suas politicas publicas, no ambito dos ministérios de saude, considerando que
tipo de congifuracao de Estado tais propostas refletem. Nesse sentido, buscou-se
compreender como se deram as incorporagdes dos conceitos de participagao
social, intersetorialidade, forma de gestao e qualidade de vida. O foco de atengao
temporal remete-se de 1978 a junho de 2006, no entanto, as analises
apresentadas enfocam um periodo de tempo maior devido a necessidade de
configuragao histérica da discussdo. No caso do Brasil, a analise centrou-se na
proposta do Sistema Unico de Saude (SUS), ao se considerar como no SUS
aparecem estes conceitos. No caso do Canada, analisaram-se os diversos
documentos originarios da proposta e de sua evolugédo. Analisaram-se propostas
especificas de politica publica de promog¢ao da salide nos dois paises, como
também os componentes conceituais da proposta, teoricamente e em suas
apropriagdes pelos dois paises. (AU)
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Ug4, Maria Alicia D*rorg; Sa, Marilene de Castilho”rorg; Martins, Ménica; Braga
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Neto, Francisco Campos*rorg.
A gestédo do SUS no dmbito estadual: o caso do Rio de Janeiro.
Rio de Janeiro; Fiocruz; 2010. 377 p. "btab, *bgraf, “bmapas.

Politicas, Planejamento e Administragdo em Saude
Sistema Unico de Saude

Conselhos de Saude

Vigilancia Sanitaria

Trabalho

Educagao em Salude

Hospitais de Emergéncia

Promocao da Saude

Saude Puablica

-Brasil
BR1273.1; 362.1025, U26g
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Costa, Ménica Aparecida; Mota, Joaquim Anténio Cesar; Figueiredo, Ricardo
Castanheira.

A nova dinamica institucional do Hospital das Clinicas da UFMG: o projeto de
unidades funcionais e a contratualizagdo com o SUS/BH / The new institutional
dynamics of the Hospital das Clinicas of the Universidade Federal de Minas
Gerais: the functional units project and contrating with the Sistema Unico de Saude
of Belo Horizonte

Rev. méd. Minas Gerais;19(3):269-275, jul.-set. 2009. “btab

Analisou-se a evolugao do Hospital das Clinicas da UFMG de 1998 a 2006,
abordando-se as principais diretrizes que nortearam a sua gestao institucional
nesse periodo - a reorganizagao administrativo-gerencial a partir da implantagéao
das Unidades Funcionais e a reformulagédo das relagées com o SUS. Realizou-se
0 regaste histérico com base em pesquisa qualitativa com andlise documental e
entrevistas com liderancgas institucionais. A andlise da dinamica de sua
organizacao e funcionamento foi contextualizada a partir das principais diretrizes e
estratégias de acao definidas nos Planos Diretores e referenciadas no processo
de democratiz¢ao institucional, descentralizagdo administrativa e de
contratualizagdo com o gestor municipal. O projeto das Unidades Funcionais
adquiriu relevancia progressiva no cenario institucional, modificando o processo
decisorio a partir da descentralizagdo do planejamento e da gestao,
profissionalizagdo de quadros para fungdes estratégicas de coordenacao e da
negociagao de compromissos e metas com avaliagdo de resultados. De forma
progressiva, o hospital ampliou sua inser¢do no SUS, com participagao crescente
no processo de producao do cuidado a saude, além do desenvolvimento de novas
atividades no campo da formagao e qualificagdo de recursos humanos,
funcionando com o um 'brago regulador' da Secretaria Municipal de Saude de BH .
Nesse periodo de analise, observaram-se modificagdes importantes como o
crescimento da instituicdo em tamanho e complexidade, tanto de processos
quanto de produtos, com ampliagao das atividades assistenciais, dos campos de
estagio para ensino de graduagao e pds-graduagéo, otimizagao da estrutura
existente e reorganizagcédo dos processos de trabalho, com melhoria dos
indicadores de desempenho hospitalar e melhor qualificagcao das atividades
docente-assistenciais (AU).
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Frazéo, Paulo; Narvai, Paulo Capel.

Satide bucal no Sistema Unico de Satide: 20 anos de lutas por uma politica
publica / Oral health in the Brazilian National Health System: twenty years of
fighting for a public policy

Saude em debate;33(81):64-71, jan.-abr. 2009.

Desde a criagdo do sistema Unico de Satde [SUS] em 1988, a insercdo da satde
bucal é marcada por conflitos e contradi¢coes, expressando os diferentes projetos
em disputa na sociedade brasileira. No periodo pré-SUS predominaram programs
adontolégicos centralizados e verticais, tendo escolares e trabalhadores inscritos
na previdéncia social como populagdo-alvo. Com a criagéo do SUS, esse enfoque
tornou-se incompativel com um sistema unificado e descentralizado de carater
universalista. Abriu-se, entdo, a possiblidade de conformacdo de uma agenda para
gestao da saude bucal enquanto politica publica. Neste artigo sao abordados
alguns os aspectos mais relevantes que marcaram os 20 anos de construgéo
dessa politica no plano nacional. [AU]
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Histéria da Medicina

Saude Bucal

Sistema Unico de Saude/hist
Politica de Saude/hist
Atencao Primaria a Saude/hist

-Brasil
BR1273.1

17797
Silva, Silvio Fernandes da.

Sistema Unico de Salde 20 anos: avancos e dilemas de um processo em
construgao / Twenty years of SUS: advancement and dilemmas of a process under
construction

Saude em debate;33(81):38-46, jan.-abr. 2009. “btab

Este artigo analisa o processo de construcdo do Sistema Unico de Saude [SUS],
ressaltando os avangos que representaram a unidade desse sistema de saude, a
efetivacdo de arranjos institucionais para pactuacao compartilhada de politicas
entre gestores, os mecanismos de participagdo da populagdo no processo
decisorio e a ampliagdo do acesso aos servigos nos diferentes niveis de
complexidade. Destaca-se também os dilemas relacionados ao insuficiente
financiamento publico da salude e ao processo de descentralizagao das agdes e
servigos de saude, bem como seus reflexos na manutencao de lacunas
assistenciais, na dificuldade de estruturacao da forga de trabalho e na qualificagéo
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Autor: Carnevalle, Claudia.

Titulo: Medalha de Honra e Mérito da Gestédo Publica em Sadde 'Walter Leser' /
Medal of Honor and Merit of the Public Administration in Health 'Walter
Leser'

Fonte: Bis bol. Instituto Saude;(n. esp):42-45, 2009. *bilus

Resumo(s): Em comemoragdo aos 20 Anos do SUS no Estado de Sao Paulo, foi

instituida pelo Decreto n® 53.337, de 21 de agosto de 2008, a Medalha de
Honra e Mérito da Gestao Publica em Saude 'Walter Leser', destinada a
galardoar pessoas e entidades, nacionais ou estrangeiras que, no campo da
gestao publica da saude, se hajam distinguido de forma notavel ou
relevante e tenham contribuido para o desenvolvimento do Sistema Unico
de Saude no Estado de Sao Paulo - SUS-SP. Homenageados com a
Medalha de Honra e Mérito da Gestao Publica em Saude Walter Leser. [AU]

Descritores: Salide Publica/hist

Gestao em Saude

Sistema Unico de Saude/hist
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: Campos, Gastao Wagner de Sousa.
: SUS depois de vinte anos: reflexdes sobre o direito a atengao a saude / SUS after

twenty years: reflections about the right of the health attention

: Bis bol. Instituto Saude;(n. esp):36-38, 2009.
Resumo(s): O desenvolvimento do Sistema de Salde provocou uma expansao significante da

rede de servigos e fungdes de regularizagdo do mercado [Elias, 2004]. Observe-
se, contudo, que este movimento de estatizagao do setor vem ocorrendo de modo
concominante com a predominancia, na sociedade brasileira e no mundo, de um
discurso a favor do mercado e pelo afastamento do Estado da economia e das
questdes sociais. Cosntituir-se neste meio hostil produziu cicatrizes e deformagdes
no SUS, a exemplo do financiamento insuficiente, da auséncia de uma politica
razoavel de pessoal e da nao realizagdo de uma reforma sistémica do modelo de
organizacéo e de gestao do pedacgo do Estado denominado SUS. Considere-se
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ainda que o Estado brasileiro, mesmo apds a promulgacao da Constituicao de
1988, nao superou o funcionamento patrimonialista, ao contrario, reforgou-se a
tendéncia a busca de governabilidade utilizando-se do leildo de postos de gestao
segundo ldgica distante da competéncia especifica necessaria a cada setor ou
programa. [AU]
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Sistema Unico de Saude/hist
Sistemas de Saude/hist
Atencéo a Saude

-Brasil

BR1273.2

16932
Matta, Gustavo Corréa’rorg; Lima, Julio César Franga’rorg.

Estado, sociedade e formacgao profissinal em sadde: contradices e desafios em
20 anos de SUS / State, society and professional formation in health:
contradictions and challenges in 20 years of SUS.

Rio de Janeiro; FIOCRUZ; 2008. 421 p. “btab, *bgraf.

Apresenta a coletanea de dez artigos sobre as relagdes entre Estado, Politicas
Sociais e Saude, o par Saude e Sociedade — trazendo as questdes que
perpassam a tematica da Democracia, da Participacéo e da Gestdo em Saude no
Brasil contemporaneo — e ainda, sobre o tema do Trabalho e do Trabalho em
Saulde, enfatizando as relagdes que se configuram entre o Trabalho e a Educagao
na Saude, durante os ultimos 20 anos. Traz artigos de: Emir Sader, Sonia Fleury,
Jairnilson Paim, Ligia Bahia, Virginia Fontes, Nelson Rodrigues dos Santos, Sergio
Lessa, Ruben Mattos, Lucia Neves e Isabel Brasil (AU)

Educagao em Saude/hist
Sistema Unico de Salde/hist
Estado

Sociedades/hist

Modernizagao do Setor Publico
Reforma dos Servigos de Saude/hist
Saude Publica/hist

-Brasil

Politica Social

Gestdo em Salde
Democracia

Participacao Comunitaria
BR1273.1; 362.1, M435e

16609
Noronha, José Carvalho de; Lima, Luciana Dias de; Machado, Cristiani Vieira.
Sistema Unico de Sautde - SUS / Sistema Unico de Satde - SUS

In: Giovanella, Ligia; Escorel, Sarah; Lobato, Lenaura de Vasconcelos Costa;

Noronha, José Carvalho de; Carvalho, Antonio Ivo de - Politicas e sistemas de
saude no Brasil. Rio de Janeiro, FIOCRUZ, 2008. p.435-472, “bmapas, "btab,
Abgraf.
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A implantacéo do Sistema Unico de Satide (SUS) comecou no inicio da década de
1990, apds a promulgacao da Lei Organica da Saude (lei n. 8.080, de 19 de
setembro de 1990, complementada pela lei n. 8.142, de 28 de dezembro de 1990).
Neste capitulo, sdo tratados os principais aspectos que orientam e influenciam a
implantagdo do SUS até meados da década de 2000. Inicialmente, séo
identificados os marcos legais e normativos para conformagéo do sistema,
ressaltando a abrangéncia e a profundidde das mudancgas propostas na
Constituicdo de 1988 e na Lei Organica da Saude. Em seguida, apresentam-se a
diversidade de agbes e servigos que compdem o sistema, bem como suas formas
de organizagao e descreve-se o acabougo institucional do SUS, incluindo sua
estrutura de gestéo e instancias decisérias, destacando-se o papel das trés
esferas de governo, das denominadas comissdes intergestoras na Saude e das
conferéncias e dos conselhos de saude. Na segao seguinte, discute-se a
importancia da Ministério da Saude na regulamentacao especifica do processo de
descentralizagéo de responsabilidades e fungdes para os municipios e estados
brasileiros. Enfatizam-se, ainda alguns fatores estruturais e conjunturais que
condicionam a politica de satde desde o inicio dos anos 90. A luz desses fatores,
na parte final é feito um breve balango dos avancgos e das dificuldades enfrentadas
em diferentes ambitos estratégicos para a implementagao do SUS, destacando-se
desafios existentes (AU)

Saude Publica/hist

Sistema Unico de Saude/hist
Sistemas de Saude/hist
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Conselhos de Saude (SUS)
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BR1273.1; 362.10981, G512p

Id: 15938
Autor: Férum Nacional De Ensino e Pesquisas da Atengdo Farmacéutica no
Ambito do SUS, 1*.

Titulo: Anais do 12 Férum Nacional de Ensino e Pesquisa da Atengéo
Farmacéutica no Ambito do SUS: a universidade construindo o
farmacéutico generalista para o SUS.

Fonte: Brasilia; Ministério da Satde; 2007. 107 p. btab.

Titulo (nivel série): Série B. Textos Bascos de Salide
Descritores: Assisténcia Farmacéutica
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Brasil. Conselho Nacional de Secretarios de Saude™.
O financiamento da saude / Health financing.-v.3
Brasilia; Conass; 2007. 164 p. tab, graf.



Resumo(s): Trata do financiamento setorial da satide com foco no setor publico. Aborda, entre
outros aspectos, as principais formas de financia-lo, a Emenda Constitucional 29,
a origem e a distribuigcdo das receitas publicas e a evolugao do gasto com saude
das trés esferas de governo. Traz, ainda, as fontes federais do SUS, suas
prioridades alocativas e seus efeitos no processo de descentralizagdo. Descreve
0s mecanismos de transferéncias e critérios de alocagao utilizados para repassar
recursos da Unido para estados e municipios, enfatizando as mudangas ocorridas

com o Pacto pela Saude, em 2006. (AU)
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SUS (BR)/hist
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Localizacdo: BR1273.1; 362.1068, B823p, v.3
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Autor: Brasil. Conselho Nacional de Secretarios de Salde*.
Titulo: Gestao do trabalho na salde.-v.5
Fonte: Brasilia; CONASS; 2007. 116 p. .
Volume: v.5
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Brasil. Conselho Nacional de Secretarios de Saude;
Progestores. Para Entender a Gestdo do SUS;
12

SUS (BR)/org
Recursos Humanos em Saude/org

-Brasil
Limites: HUMANO
Localizacdo: BR1273.1; 362.10, B823p, V.5
14/24
Id: 12959
Autor: Brasil. Conselho Nacional de Secretarios de Saude*.
Titulo: A gestao administrativa e financeira no SUS.-v.2
Fonte: Brasilia; CONASS; 2007. 149 p. .
Volume: v.2

Autor coletivo:
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Numero total de volumes:
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Notas:
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Brasil. Conselho Nacional de Secretarios de Saude;
Progestores. Para Entender a Gestao do SUS;
12

SUS (BR)/org
Politica de Saude

-Administracdo em Saude Publica
Brasil

HUMANO
Cutter pela Colegéo.
BR1273.1; 362.1068, B823p, V.2
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12957

Brasil.Conselho Nacional de Secretarios de Saude*.
Vigilancia em saude.-v.6,t.1 e 2

Brasilia; CONASS; 2007. [410] p. tab.

v.6t1e2
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12955

Brasil. Conselho Nacional de Secretarios de Saude*.
Sistema unico de saude / Unified health system.-v.1
Brasilia; Conass; 2007. 290 p. .

Apresenta o processo de implantagado do SUS, seus avangos e desafios e aborda
a importancia das Secretarias Estaduais de Salde e da sua entidade
representativa - o0 Conselho Nacional de Secretarios de Saude (CONASS)- na
construcédo do sistema publico de saude no Brasil. (AU)

SUS (BR)/hist
Sistema de Saude/hist

-Brasil
Saulde Publica

BR1273.1; 362.1068, B823p, v.1

9658
Feuerwerker, Laura.

Modelos tecnoassistenciais, gestdo e organizagdo do trabalho em salde: nada é
indiferente no processo de luta para a consolidacdo do SUS / Technical health
care models, management and the organization of work in the healthcare field:
nothing is indifferent in the struggle for the consolidation of the SUS (Brazilian
Health Care System)

Interface comun. salde educ;9(18):489-506, set.-dez. 2005.

Propde uma reflexdo critica sobre o momento atual de desenvolvimento da
construgéo do Sistema Unico de Saude, tendo como referéncia os principios
propostos pelo movimento da Reforma Sanitaria Brasileira, particularmente os
compromissos democraticos em relagdo ao direito a saude e a construgéo do
sistema e de suas politicas e a transformacgéo das praticas de saude e do modelo
tecnoassistencial. S4o analisadas as maneiras predominantes de organizagao da
atencgédo, de fazer politicas de salde e de enfrentar os desafios do processo de
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trabalho em saude.(AU)

Prestacédo de Cuidados de Saude/tend
SUS (BR)/org
Servigos de Saude/provis

-Brasil

Salide Publica/hist
Politica de Saude
Direito a Saude
BR1273.1

9559
Vieira, Monica.

A gestio do trabalho no Sistema Unico de Satde / Work administration in the
Unified Health System

In: Fundagédo Oswaldo Cruz. Escola Politécnica de Saude Joaquim
Venancio.Textos de apoio em politicas de saude. Rio de Janeiro, Fiocruz, 2005.
p.99-116.

Busca refletir sobre a gestdo do trabalho no Sistema Unico de Satde(SUS)m
considerando as principais questdes identificadas na formulagdo de politicas para
a area. Parte da prépria constituicdo da area de Recursos Humanos em Saude
(RHS), no entendimento de que esse processo socialmente construido envolve as
questdes da gestao e permite tecer algumas consideragdes acerca do contexto
atual.(AU)

Recursos Humanos em Saude/org
SUS (BR)/hist

-Brasil

Politica de Saude/hist

Salde Publica/hist

Sistema de Saude

BR1273.1

9558

Silva, Ana Lucia Abrah&o da.

O hospital e o Sistema Unico de Salde: a gestéo hospitalar na perspectiva da
micropolitica / The hospital and the Unified Health System: the hospital
administration from the perspective of micropolitics

In: Fundagédo Oswaldo Cruz. Escola Politécnica de Saude Joaquim
Venancio.Textos de apoio em politicas de salde. Rio de Janeiro, Fiocruz, 2005.
p.75-98.

A partir da discusséo sobre gestdo em salde articulada as diferentes formas de

oferecer assisténcia em saude, pretende contribuir para estimular mudangas na
pratica da geréncia hospitalar, inserindo o viés micropolitico.(AU)
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-Brasil
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Viana, Ana Luiza d Avila; Heimann, Luiza S; Lima, Luciana Dias de; Oliveira,
Roberta Gondim de; Rodrigues, Sergio da Hora.

Mudancas significativas no processo de descentralizagéo do sistema de saude no
Brasil / Significant changes in the health system decentralization process in Brazil

Cadernos de Saude Publica;18(supl.1); 139-51, 2002. tab

Discute as tendéncias e os limites do processo de descentralizagéo da politica de
saude no Brasil, identificando os trés elementos constitutivos da indugéo
estratégica conduzida pelo gestor nacional, nos preceitos das Normas
Operacionais do SUS: racionalidade sistémica, financiamento intergovernamental
e dos prestadores de servigco e modelo de atencdo a saude. Os efeitos das
regulagées federais sdo analisados com base nos resultados da pesquisa de
avaliagdo da Instituicdo da Gestao Plena do Sistema Municipal. A estratégia de
descentralizagdo, induzida pela Norma Operacional Basica 96, vem conseguindo
melhorar as condi¢des institucionais, de autonomia gerencial e de oferta - aferidas
pelos recursos financeiros federais transferidos, capacidade instalada, producéo e
cobertura dos servicos ambulatoriais e hospitalares - nos sistemas de saude dos
municipios habilitados em gestéo plena, sem alterar os padrées de iniquidade
existentes na distribuicdo dos recursos para os municipios mais carentes. (AU)

POLITICA DE SAUDE/hist
DESCENTRALIZAGAO
SISTEMA DE SAUDE
SUS (BR)

-BRASIL

BR1273.1

8691
Dal Poz, Mario Roberto.

As politicas e a gestao de recursos humanos em saude: 1984 a 1995 / Health
human resources politics and management: from 1984 to 1995

Physis (Rio J.);11(2); 19-49, 2001.
Trata das repercussées da reforma do sistema de saude sobre as politicas de
recursos humanos, focalizando o Estado do Rio de Janeiro e o nivel municipal.

Busca explicar algumas de suas insuficiéncias e contribuir para estabelecer novas
bases e modelos para a politica e gestdo de recursos humanos no SUS.(AU)

RECURSOS HUMANOS EM SAUDE
POLITICA DE SAUDE/hist
SISTEMA DE SAUDE

-BRASIL
SAUDE PUBLICA/hist
SUS (BR)
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7128

Misoczky, Maria Ceci*rorg; Bordin, Ronaldo”rorg.
Gestéo local em saude: préticas e reflexdes.
Porto Alegre; Dacasa; 2004. 236 p. ilus.

Administracéo de Servigos de Salde
Saude Publica
Politica de Saude

-SUS (BR)

Brasil

HUMANO

BR1273.1; 362.1068, M678g

6814

Brasil. Conselho Nacional de Secretérios de Saude*.

Para entender a gestdo do SUS / To understand the administration of the SUS.
Brasilia; Conselho Nacional de Secretérios de Saude; 2003. 248 p. .

SUS (BR)
Legislagdo Sanitaria
Saude Publica

-Brasil
Politica de Saude
Sistema de Salde

BR1273.1; 362.1, B823pa

5974

Pierantoni, Celia Regina; Vianna, Cid Manso de M. (org.).
Gestéo de sistemas de saude.

Rio de Janeiro; UERJ/IMS; 2003. 383 p. ilus, tab.

: SUS (BR)

SAUDE PUBLICA

POLITICA DE SAUDE

PROMOGAO DA SAUDE

BRASIL

-SISTEMA DE SAUDE

ADMINISTRACAO EM SAUDE PUBLICA/tend

Inclui CD-ROOM com o mesmo titulo.
BR1273.1; 362.10425, P615¢g; CD52




